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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16 FAX 24-01-09-75

ACTA 73-2021
SESION EXTRAORDINARIA
VIERNES DIEZ DE DICIEMBRE DEL DOS MIL VEINTIUNO A LAS DIECISEIS
HORAS EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN
CARLOS.—

ASISTENCIA. -
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Juan Diego Gonzalez Picado
(Presidente Municipal), Yuset Bolafnos Esquivel (Vicepresidente Municipal), Luis
Fernando Porras Vargas, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Alexander Vargas Porras,
Diego Armando Chiroldes Loépez, Luis Fernando Solis Sauma, José Pablo

Rodriguez Rodriguez, Vanessa Ugalde Quirés. -

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Evaristo Arce Hernandez, Magally
Herrera Cuadra, Alvaro Ignacio Esquivel Castro, Marianela Murillo Vargas, Keilor
Chavarria Penaranda, Maria Luisa Arce Murillo, Isabel Rodriguez Vargas, Luis

Diego Bolafios Vargas. -

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Hilda Maria Sandoval Galera, Xinia
Maria Gamboa Santamaria, Maria Mayela Rojas Alvarado, Leticia Campos
Guzman, Margarita Herrara Quesada, Thais Chavarria Aguilar, Anadis Huertas
Méndez, Javier Campos Campos, Eladio Rojas Soto, Isabel Cristina Chaverri

Hidalgo, Carlos Chacén Obando, Aurelio Valenciano Alpizar, Omer Salas Vargas. --

SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Victor Hugo Gamboa Brenes, Juan

Pablo Gamboa Miranda, Marino Carvajal Villalobos, Maikol Andrés Soto Calderén,
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Anayanzy Hidalgo Jiménez, Hellen Maria Chaves Zamora, Yania Esquivel Molina,

Maybell Morales Ulate. -

ALCALDESA MUNICIPAL A.lI: Karol Cristina Salas Vargas. —

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. -
ASISTENTES POR INVITACION: Sefior Fernando Chaves Peralta y sefiora
Roxana Guzman Mena, Departamento de Auditoria Interna de la Municipalidad de

San Carlos.

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Wilson Manuel Roman Lopez, Hansel

Gerardo Araya Jara, Laura Araya Vasquez.-

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): Diana Maria Corrales Morales
(comisién), Guillermo Jiménez Vargas (comisién), Miguel Angel Vega Cruz

(comision).-

ARTICULO I
LECTURA DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Juan Diego Gonzalez Picado, Presidente Municipal, procede a dar

lectura al orden del dia, el cual se detalla a continuacion:
1.- Comprobacion del Quérum. —
2.- Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° IX, Acuerdo N°15,

Acta N°70, en la Sesion Ordinaria celebrada el lunes 22 de noviembre del 2021, de

manera virtual, mediante plataforma Microsoft Teams,
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TEMA A TRATAR:

e Atencién al sefior Fernando Chaves Peralta, Auditor Interno Municipal, tema a

tratar: Presentacidén Plan Anual de Trabajo — 2022 de la Auditoria Interna.

3. Oracioén.-

ARTICULO IL.
ORACION.

La sefiora Maybell Morales Ulate, Sindica Suplente del Distrito del Distrito de

Pocosol, dirige la oracion.-

Nota: Al ser las 16:05 horas el sefior Luis Fernando Porras Vargas, Regidor
propietario, representante de la Fraccion del Partido Liberacion Nacional, se

incorpora a la sesion, pasando a ocupar su respectivo lugar.-
ARTICULO III.
ATENCION AL SENOR FERNANDO CHAVES PERALTA, AUDITOR INTERNO DE

LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.-

> Presentacion Plan Anual de Trabajo — 2022 de la Auditoria Interna.

Se recibe a los sefores Fernando Chaves Peralta y Roxana Guzman Mena,
de la Auditoria Interna de la Municipalidad de San Carlos, quienes exponen
amplia y detalladamente la siguiente informacion:

“Plan anual de trabajo 2022”
Remitido con oficio MSCCM-AI-0125-2021,
del 10 de noviembre del 2021
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: ¢ Ao
'ﬁ;} Mimicpalidad de San Carlos 0(,

Acdtior's lnter ] -“
Calle Contonl - Avenida 2 Apdo 11 4400, I ( ’
Cladad O da, Sen Carton, Alsjunis, Costs Rice
10 de noviemdre del 2021
MSCCM-A1-0125-2021
Seflores:
Conoejo Municipal
Municpaiiaad oe San Cancs
Asunto Remigion oe PQan Anual de Trabajo - 2022
Esimacos sefiores:

L3 Auctoria intema o 13 Municipaidad ce San Caros, en cumpimiento a 1as Nomas
para el Ejprcicio 08 s Auditorias ntemas cel Sector PUbico y los Lineamientos
generales que Ceden O0Servar [as Judtoras Ntemas de 1as enticades y &rganos sujetos
2 @ Nscalizacion ce L Contraiora General de |a Repdblica en La preparacion e Ios planes
Oe radajo, remite para su conocimiento el Pan Anual de Trabaj del 2022, mismo que
fue Preparaco Mandd en cuenta 1a metodologla o8 valoracion ce resgo de acuerdo al
UNIVErs0 3ucTadie esladIEcion por i3 AuCiiona Intema y vinculaco con el SEVRI y ademas
$& InCluyen estudios 0@ Caracter especial sugencos por la Contraloria General ce 1a
Repablica que s2ran COOrainados con el ente contralor; por lo que se hace hincaplé en ia
Necesidad Imperants 02 contar con & recurso humano para Ias plazas nuevas a la mayor
Celendad; por otra pans s& INforma qué este plan anual ce trabajo ya fue debidamente
comunicaco a I3 Contraloria General de 13 Repdblica, medante el sistema electronico
PAL

Quedo 3 aisposicion, sl requiersn de 1a presentacion oral cel plan anual oe trabajo para
&l perioco del 01 g enero 3 31 de dicembre 2022,

Atentamente,
Auatora Interna

Firmado agtaimants por FERNANDO
CHAVES PERALTA (FIRMA)
Focha: 2021.11.0 161143 L6000

Lic. Fernango Chaves Peralta, MBA
Auator intemo

g™
O Actve

Pagraice4
Tekfona [S06] 24230950 - Fax [SOE) 2401 0991 - Apartado: 13-4400 - Correo . guioviafmunisc 0o o
Costads sur deil Porgue Central de Cudad Quesada, Algjunia, Costa Rica.

NORMAS PARA EL EJERCICIO DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR
PUBLICO

2. Normas sobre el desemperio
2.2.2 Plan de trabajo anual

El auditor interno y los funcionarios de la auditoria interna, segun proceda,
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deben formular un plan de trabajo anual basado en la planificacion estratégica, que
comprenda todas las actividades por realizar durante el periodo, se mantenga
actualizado y se exprese en el presupuesto respectivo. El plan debe considerar la
dotacion de recursos de la auditoria interna y ser proporcionado y equilibrado frente
a las condiciones imperantes en la institucion y conforme a las regulaciones

establecidas por los érganos competentes.

e Respecto de los servicios de auditoria, el plan detalla, el tipo de auditoria, la
prioridad, los objetivos, la vinculacion a los riesgos institucionales, el periodo de

ejecucion previsto, los recursos estimados y los indicadores de gestién asociados.

e Tales datos deben desglosarse, en lo que proceda, en cuanto a las demas
actividades que contenga el plan, incluyendo, entre otras, los servicios preventivos,
las labores de administracion de la auditoria interna, seguimiento, aseguramiento
de la calidad y otras labore propias de la auditoria interna.

La Resolucién R-DC-83-2018, en la norma 6.3 en Consideraciones sobre tipos

de recursos especificos:

6.3.1 “Corresponde a la Auditoria Interna (...). La asignacién de presupuesto que
finalmente haga el Jerarca para la Auditoria Interna, debe ser suficiente para que le

permita cumplir su gestion acorde con su plan de trabajo anual. (...)"

6.3.2 “ La Auditoria Interna debe tener libertad para ejecutar sus recursos
presupuestarios, de personal y de otra naturaleza, conforme lo dicten sus
necesidades para cumplir con su Plan de Trabajo. Para el cambio de destino de los
recursos asignados a la Auditoria Interna, el Jerarca debera valorar el criterio del
titular de dicha unidad, en resguardo de sus independencia funcional y de criterio y

de la prestacion de los diferentes servicios atinentes a la actividad.”
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2.2.3 Comunicacion del plan de trabajo anual y sus modificaciones

El plan de trabajo anual de la auditoria interna y el requerimiento de recursos
necesarios para su ejecucion, se debe dar a conocer al jerarca, por parte del auditor
interno. Asimismo, se deben valorar las observaciones y solicitudes que, sobre los
contenidos de ese plan, plantee esa autoridad en su condicion de responsable

principal por el sistema de control interno institucional.

+ Las modificaciones al plan de trabajo anual que se requieran durante su

ejecucion, deben comunicarse oportunamente al jerarca.

» El plan de trabajo anual y sus modificaciones, se deben remitir a la Contraloria
General de la Republica, en la forma y términos que al efecto disponga ese
organo contralor. La remision de esa informacion no tiene como objetivo otorgar

una aprobacion o visto bueno a lo planificado por la auditoria interna.

Actividades o labores propias de la auditoria interna:

"1k
L el ]
- S .
4y
e
Servicios F—
Auditorfa Seguimiento
S
Universo auditable
"Con base la estructura organizacional
comprende el conjunto de elementos
organizacionales susceptibles de la
prestacion de los servicios de la
' Auditoria Interna Municipal, dentro del
. &mbito de su competencia. »

Y los sujetos privados
alos que se
transfieren recursos.
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Analisis de riesgos

Los elementos que |

. *a

conforman el universo de «b)
auditoria de la Municipalidad [

de San Carlos, fueron . :;
analizados y catalogados en :2)
términos del riesgo, en *h)
cuanto asuimpactoenel [
logro de los objetivos K

- .
municipales

Criterios porcentaje de riesgo

Potencial Humano
Etica y valores
Estratégicos
Control Interno
Informacién
Financiero

Politico

Tecnologia

Legal

Ambiental

Meétodos de trabajo
Tiempo ultima auditoria

>= 80%
MEDIO 62.5% <= R < 80%
MEDIO 45% <= R < 62.5%

< 45%

Fuente: Plan Estratégico Auditoria interna 2021-2025

Invitacion a participar en Proyectos para potenciar esfuerzos coordinados

entre las Auditorias Internas del sector publico y la Contraloria General (CGR)

periodo 2022.
‘\._ CGR Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Area para la ony el Apx je en la Fi
Al contestar refiérase
aloficio . 16963
01 de noviembre, 2021
DFOE-IAF-0046
Sefiores
Auditores Internos .
INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO
Estimados Auditores Internos,
Asunto: Invitacion a participar en proyectos para di

mlasAudnoﬁasInbmasdelsectorlemylaOormbnaGened

(CGR) periodo 2022.
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Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

‘Areq de Fiscalizacién para el Desamole Local

Sefiores
Auditores intemos

05 de noviembre, 2021
DFOE-LOC-1242

MUNICIPALIDADES DEL PAIS

Estimados sefiores:

Asunto:

Al contestar refiérase

al oficio N 1 7435

Invitacion a participar en el Proyecto de Prevencion de la corrupcion
para potenciar esfuerzos coordinados entre las Auditorias Internas
del sector piblico y la Contraloria General (CGR) periodo 2022,

Ley N° 9848

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
Direccion de Auditoria Interna
Plan Anual de Trabajo para el afio 2022
5 (i o Estado : : Tipode
Cédigo Nombre Objetivo Inicio Fin P Origen Tema Proceso Observaciones CGR ey
2 i o [Fiscalizar * Prevencion de la corrupcion.” proyecto auditoria Proyecto cardder especial
Estudios de Fiscalizaciones en areas de la Alcaldia 30062022 Procesos sustanivos de
EEL i de caricerespedal, recomendado porla CGR -2022 /DFOE- | 010172022 | 1P | Pendiente |Solicadopor CGR | Fscalzacén Tecnica bt |rcomendado pora k- | Restingido
L0C1242. 2022 / DFOE-10C-1242
[Estudios de Fiscalizaciones en areas de Gestién Fiscalizar "Nuevo modelo de gestion de compra publica - - Proyecto asesoria
121,12 Vial Acciones preparatorias y prohibiciones”, proyecto asesoria | 0101/2022 :m Pendienie CGR Técnica porlaCGR- | Res¥ingido
recomendado por la CGR - 2022 / DFOE.IAF-0046. 2022 / DFOEIAF-0046.
- Proyecto auditoria de
Estudios de Fiscalizaciones en dreas de Recursos |15/l el drea de “Procesos de contratadn de Potencial 3112202 Gestion de Polencial |caricterespedial,
121.13 e 7:::;::“ :;:ﬂn asesoria por I3 CGR - 2022 W semetre Pendiente | Solicitud de CGR Recursos Humanos Humano recomendado por la GGR - Restingido
: 2022 / DFOEIAF-0046
[Estudios de Fiscalizaciones en areas de Control
12114 [ o Estudio de caricterespecial - contratacidn externa | 01012022 | 31122022 | Pendite | odrmeckin do Disefo Restingido
Fiscalizar "Contratacion administrativa con base en 300062022 Gestion de Tecnologia de -ﬁﬂ"::di:: de
1,21.15 |Estudios de C.E- Asesoria en Bodega / Almacenes |analitica de datos.” proyecto auditoria de caracter especial, | 010172022 | | o o | Pendiento | Soficitid de CGR | Tecnologias de Informacion \a Informacion necnmendz: no;h k- Reskingido
recomendado por 1a CGR - 2022 / DFOE.IAF-0046. 2022,/ DFOEIAF-00%6
Fiscalizar Sencios Generales y Piblicos
1,21.16 [Mercado - resultado estudio de carbeterespeclal, |Realizar fiscalizacién analtea 010172022 | 311122022 | Pendiente | PToSrMacon de | Adninistacion Fiancera - | Gesfon de Recursas Restingido
indiado 2021
Fiscalizar técnica inversiones, - - _— - Programacion de Gesfion de Recursos
121.17 Proyecto Barrio Disneylandia- Pital Fiscalizar procedimientos de inversién en obras cantonales. | 010172022 | 3111222022 | Pendiente Ia Auditoria Infemna Fiscalizacion Técnica Prosupuesiados Resfingido
Programa Extraordinario de Fiscalizacién efectuado L i o N
12118 |poresta Audtoria Intena y la Contraloria General de ﬂnlu‘ar.ﬁsraluzmcn. del amsupues(o.vlvqmdman 2021, en 010172022 | 311122022 | Pendi Soliitud de CGR Adminisracion de bienes - Asesoria intema. |Coordinado con CGR -2021 Restingido
| Repibica cumplimiento y autorizado por la Ley N* 9848. Ofos |/ 202
Fiscalizacién de Gestién, atencion de emergencia,
12119 procesos de;ommacién, nivel de sjecu_cién Realinr‘delerminm‘onvanz’lisisde Ios aspectos requeridos | o nemoos | 341272022 | Pendic Solictud de CGR Administracion de bienes - Asesoriainiema | C00dinado con CGR, 2021/ Restingkdo
! y resultados, de ala |enelarticulo20de la LeyN' 9848. Otos 2022
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Servicios Preventivos

I " " .| Estado ‘ . Tipode
Cddigo Nombre Objetivo Incio | Fin Origen Tema Proceso Observaciongs CGR w
actual Keceso
. . Brindarasesarias requeridas purel lerarca, segiin Programacion de L . _
.11 |Senicios de Asesorias. ' 0012022 | 31122022 | Pendiente ) Fiscalizacion Tecnica Jsesora nbma Reskingido
ik icompetendia de auditoria. la Auditoria lnfema. g
- . Realizar adwertencias a brganos de la adminstradién segin Programacion de o . _
(Senicios de Adertencia. 01012022 | 31122022 | Pendiente . Fiscalizacion Técnica Coniinua Restingido
R compelenia de auditoria. s Audiiora Infema. e g
Autoizacicn de os ros de os 0rgancs  SUEtOS  [Realizar 2 autorizaciin o dene e los libros de los drganos Programacion de
o Q12022 | 31122022 | Pendiente . Conol nemo jora Coninua Reskingido
R de competencia institucional. ysujetes de compelencia insfitucional. a Audiforia Infema Vefom g
Gestion Administrativa
. o » | Estado . : Tipode
Cadigo Nombre Objetiro hic | Fin Qrigen Tema Poweso | Obsenationes CRR| 7
actial Aoceso
Autogvaluacion de Calidad Auditori Interna
1231 ) ) i i i6 i Requermiento
Asbeuaciones b i Zg;‘l“”‘a beramients deauceciadinde @) yoyoryy | gy | Pendene ”Legal' Cotoliem | MepmContna Restingdo
P )
12131 ) i6 Requerimient
! HAuoewaluaciones de Control Infemo de la Auditoria Amm‘”mm&wImm 010112022 | 111212022 | Pendiente BN Contrul Inkema Nejora Confnua Restrngdo
b Aplicarla autoevaluacion de control interno. Legal
. Rendirinforme de Gestion Anual de [a Direccidn de Auditori - | Programation de . .
17132 | Inmede Gesttn vl o “j"”“m ¢ “";” ”“I’ ;m‘ "“l‘““” AR itz | ramz2 | Pendiens la;ﬁwﬂm Connemo|Geskén delalnomacicn Restgdo
Para dario a conoceral Jemrca Insttuaonal.
i luadiones trimes ales POA - | Programatitn de T -
. 010112022 | 111212022 | Pendienie ) Coniml Inemo Planifcacion insficional Restringdo
L33 Eraluaciones Plan Operafvo Anual Realizar las Evaluaciones al POA-2022 la Audtori Interna g
Preparac dn del POA 2023 - | Programacion de L .
121334 PrepaacitnPlanOpegio A Pagaraypresentatgar a cebda apobacians f 0012022 | 11212022 | Pendiente \a s e Contml Inma Planifcacion insfiticional Restgido
Jerarca el Plan Operativo Anual- 23
12134 e Realizar las actvidades de ejecudiony control al ' | Programacin de | Admins racion Financiera- | Gestion de Recursos
; Preparacion, Ejecucion y Control Pres upuestal esupuesto 112 010172022 | 31122022 | Pendiene o Auditr hiema Pres upuesto Presupuestaos Restringido
1,21.34. | Preparacion Estudio Técnico de Recursos - Preparary presentar el Estudio Técnico de Recwrsos- 2033, | 4904099 | 311120022 | Pendiente Requerimiento | Adminsracion Financiera- | Gestion de Recursos Restiingido
b Presupuestal para |2 debida aprobacion ante el Jerarca. Legal Pres upuesto Presupues tarios
1,2135 | Preparacionde Plan de Trabajo Anual ;izmwwmm'mmmVCGREMNMUMETMEP 010122022 | 31122022 | Pendiene Requf:glz;enlo Mmmwagzgsdebleﬂeﬁ Planficacidn ins fiucional Restringido
Adualizacion yPublicaddn Reglamento de Realizarla gestion de actualizaciony publicacion respectiva. y o7 y Programacion de
12136 Organizacony Funcionamientode AU NEITa. [zn e Mepra- NSCOLAL 02201 01012022 | 311122022 | Pendiente s Auditri tema Contol Intemo Mejora Coninua Restringido
12137 | Veloragn de Riesgos paralo senicius e audiora| 21221 2 acidn del uiveso auditable s os | 40405 | 3712020 | pengiene | 9B | 6ok Mejora Coninua Restingido
! riesgos de la auditoria. la Auditoria Intema
12138 | Adualzcin denormas fineamienios manuales, [xtaliza s norms ineras aresudebida splicacian. | ny09129 | 311122022 | Pendiene | FOUPTEN % | o MejoraConinua Restingido
" | instruios yprocesos. Manual de Presuntos Hechos Imegulares entre otros. ; i la Auditoria Infema )
1,21.39 | Desamollodel Plan deCapaciacion Auditoria Inlema. Desarrollar el Plan de capacitaciones 2022 010172022 | 311122022 | Pendienie :’ng:c:;fa Recursos Humanos Mejora Confinua Restringido
P | Aioeririn Realizar, coordinar y tramitar todas las actividades de . .
( adhidades B Programacion de | Admins fracién de bienes -
1,213.10 e e e;stn:wn:,ex@baunndedessnpeﬁo,adwmsmmasy 010172022 | 311122022 | Pendienie Iam;dwmamema ! Ottos ! Mejora Continua Restringido
gerenciales.
e g Solcitd de Clenie Gestinge
1,21.3.11| Aencion de consutas yDenundas. (Coordinaryatenderlas consultas o denuncasde dientes | o104509) | 31/120022 | Pendiente Confol htemo Requerimientos de Restringido
4 intemos y extemos. Exerno diente exierno
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La sefiora Vanessa Ugalde Quirds, Regidora Municipal, consulta
puntualmente, sobre qué paso con las plazas de Auditoria que este Concejo les
aprobo en qué estado estan esas plazas, y lo segundo es que yo quiero saber si a
ustedes le compete darle seguimiento o no a los acuerdos que toma el Concejo que
van directo para acatamiento de la Alcaldia, ¢ esta dentro de sus competencias darle

seguimiento?

El sefior Luis Fernando Solis Sauma, Regidor Municipal, menciona que el
plan de Auditoria es bastante claro, y es muy de procedimiento, pero hay varias
cosas importantes que quiero ilustren un poco, lo primero es evidente el tema de la
plaza para atender esa necesidad que esta puesta ahi, se requiere tener la plaza
porque si no van a tener el recurso humano para cumplir con esa programacion, a
la altura de hoy ya tienen establecido en qué fecha van a poder disponer de ese
personal que ya esta aproado. Por el otro lado, talvez porque como es un poco
general también, hay una programacion que tenemos de la Auditoria externa, ya
ustedes nos la pasaron la etapa 1, y aunque es externa, requiere recursos de
ustedes para atender lo que ahi va sucediendo y la guia corresponde, eso esta
puesto en alguna parte del Plan de Auditoria, porque también falta la programacion
de la etapa dos, cuando se vaya a ejecutar. Esta programacion es la del afio 2022,
pero cuando nosotros revisamos el estudio de recursos de la Auditoria
evidentemente en el Universo Auditable, hay un ciclo, la pregunta mia es si ese ciclo
con las variables que hay, como la auditoria externa, ¢, el Plan de trabajo se ajusta a

ese ciclo? O con el proceso del afo se debe hacer un ajuste.

El sefior José Pablo Rodriguez Rodriguez, externa dos preguntas, la primera
tiene que ver con el tema de informatica, esta claro que se necesita la plaza, pero
en un mundo tan digitalizado como el que estamos ahora, me gustaria saber si
pueden elaborar un poquito mas en la mecanica de trabajo, que ahora las auditorias

tienen que considerar tomando en cuenta la digitalizacion y transformacion digital.
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¢, Cual es el proceso de analisis de datos para poder llegar a conclusiones de todo
este de riesgos que podamos tener?, tomando en cuenta ahora con bases de datos,
una serie de tipos de procedimientos, ya no enfocado tanto en documentacion sino
incluso en algoritmos que tienen que ver con sistemas, entonces ¢;Cual es la
tendencia ahora que se quiere? y ¢Por qué es tan importante el tema de la
informatica en el tema de Auditoria?, también me gustaria saber como esta el estado
de contratacion de esta persona. Otra pregunta en la misma linea, si pudieran
contarnos sobre la Auditoria Externa que se contratd para infraestructura publica
vial y procesos de contratacidén, ahi nos llegé el cronograma que ustedes nos
enviaron, pero si pudieran abordar de cual es la mecanica de esta Auditoria Externa,

los plazos y para cuando podemos tener los resultados.

El sefor Juan Diego Gonzalez Picado, presidente del Concejo Municipal,
expresa que en efecto hay una relacion muy estrecha con la Contraloria General de
la Republica, ademas de temas que son de preocupacién general de la ciudadania,
de verdad que contar con el respaldo de la contraloria me parece que les va a servir
a ustedes como una guia si se quiere para enfocar. Lo otro, es que en una reunién
don Fernando usted sefal6é que para efectos de la Auditoria Externa que nosotros
solicitamos sobre contratacidon de obra vial, usted sefial6 que sentia que para
algunos funcionarios entregar esta informacion no era un tema prioritario, puede ser
que yo le esté poniendo palabras mas, palabra menos, pero algo nos coment6 usted
en una Sesion, entonces, mi pregunta puntual, es ¢la posibilidad que usted
coordinara con la Alcaldia Municipal para efectos obtener de una manera mas
sencilla la informacion y poder acotar los tiempos de esta Auditoria Externa?,
ustedes ya han conversado con la Alcaldesa de ese tema, y si han tenido algun

avance con respecto a esto.

El senor Fernando Chaves Peralta, director de Auditoria Interna de la

Municipalidad de San Carlos, manifiesta que, ;Qué paso con las plazas?, bueno,
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estamos esperando, eso significa que no hemos tenido respuesta de la
Administracion, y creo que también al Concejo y lo que se habia hecho era tomar
nota. Yo tuve una reunién con Alfredo Cérdoba y Carlos Villalobos, director general,
hablamos con la abogada en legal, hemos conversado de esto, pero no hemos
tenido respuesta. Ahora debemos tomarlo con la sefiora Karol Salas, y es
importantisimo para la Auditoria contar con el Ingeniero, o necesitamos, esto lo
sabe Recursos Humanos, no entiendo porque la Administracion aun no nos ha
respondido. Nosotros vemos que hay conflicto de intereses, un tema de legalidad y
normativa, le pedimos a la Administracion que ampliara la terna, porque el
pronunciamiento, el personal de Auditoria es una excepcién, el Alcalde selecciona
su personal, pero el de Auditoria como es un 6rgano de fiscalizacion la Ley de
Control Interno hace una excepcion y es el Auditor que tiene que escoger, debe ser
de confianza del Auditor, entonces, por ejemplo, ahi hay unos concursantes que
son familiares de algunos funcionarios, entonces por ese conflicto de interés se ha
propuesto porque tengo limitacion de independencia esa fue la justificacién de
nosotros de porque se tiene que ampliar la terna, esto es lo que ha tardado la
contratacion, porque no esa situacion no hemos tenido respuesta; respondiendo a
la Regidora Vanesa en términos generales sobre todas las plazas, eso si lo hemos
hablado en el Concejo, nos habian aprobado cuatro plazas, pero ahorita estamos
hablando de una plaza que es antigua, no se nos han nombrado las cuatro, por la
pandemia nos congelaron los recursos y ahorita mas bien perdimos una plaza que
esta desde hace mas de diez afios. Por ende, hay proyectos que no puedo incluir
aun, hasta que no tenga el personal necesario para ello, cuando ya cuente con el
recurso humano, incluyo el proyecto a la Contraloria, se anot6 el del Tl, pero se le
hizo anotacion, pero es lo que ha pasado tenemos varias plazas aprobadas, pero
no las podemos usar, una que no ha se podido nombrar, otras estan en proceso, y
otras congeladas. Sobre los acuerdos, el control de acuerdos, es una actividad
propia del Concejo y para eso tienen a la Secretaria, deberian tener procedimientos

con politicas y actividades de como se gestiona, donde inicia con un documento,
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nace la solicitud, donde se tramita, esto tiene que ver mucho con la gestion
documental de la institucion como esta y como se esta trabajando, maxime lo del
Concejo que todo es de Patrimonio histérico Cultural, pero no compete al Auditor,
es un tema administrativo. El tema de los libros de Actas, con los sindicos hemos
tenido problemas por la legalidad de los mismos, para ello debe existir un
procedimiento, son cosas de Sistema de Gestion Documental y propias de la
Administracion, nosotros ya hemos advertencias, hemos enviado varios informes,
en conclusion, la Auditoria es la injerencia verla porque se estén haciendo, pero la
actividad propia con detalle es cada funcionario y en este caso seria la Secretaria
que tengan un software. Sobre la Auditoria Externa, ya arrancamos, en la parte
presupuestaria este plan de trabajo esta siempre acorde al presupuesto, esto va a
quedar como un compromiso de pago, ante la Contraloria se deja en proceso, ya
les envié el cronograma, la fecha estimada de cuando se va a terminar, estamos en
la etapa de Administracion, luego Planificacién, hoy fue la apertura, porque se abrio

la oferta.

La sefiora Roxana Guzman Mena, Asistente de la Auditoria Interna de la
Municipalidad de San Carlos, senala que, con respecto al ciclo de los tres afos,
donde nosotros evaluamos los riesgos, dentro del proceso se establecieron areas
rojas, amarillas y verdes, nosotros le vamos a dar prioridad a las rojas, segun las
areas de mayor atencion de acuerdo al personal que tenemos, dentro de esas rojas
calzaron muchas con las solicitudes de la Contraloria, nosotros habiamos
establecido lo que competia para el 2022 de las rojas se habian establecido cinco
prioridades, de las amarillas y una verde, tomando en cuenta los tiempos que tiene
cada auditor, para acomodar el plan de trabajo se debe contemplar los feriados y
demas para la Asignacién de prioridades, entonces, damos prioridades, si bien es
cierto no se va poder tomar en cuenta todo el ciclo porque es muy grande, la
unidades para el 2022 son Alcaldia, Unidad Técnica de Gestion Vial, Recursos

Humanos y Control Interno. El plan de trabajo se hace con una serie de prioridades,
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incluso tomando en cuenta las notas de la Contraloria, el Plan de mejora, eso con
respecto al ciclo, con respeto a la consulta si las auditorias externar requieren un
apoyo o soporte de los funcionarios de la Auditoria, si lo tienen, dentro de las
actividades propias que contemplamos aca, hay coordinacion de actividades para

el ejercicio de la Auditoria.

El sefior Fernando Chaves Peralta, Director de Auditoria Interna de la
Municipalidad de San Carlos, expresa que el sistema de informacion, son todos los
sistemas, la automatizacion ya es otra cosa, muchas empresas estan en este
proceso, pensando en sistemas automatizados, definir los procesos, come se
hacen, responsables y demas, dando como ejemplo el Manual Financiero contable,
lo vimos en el caso de Cobros, de Tesoreria, se hizo el informe de Auditoria de
Bienes Inmuebles, si bien es cierto tenemos actividades pero debe ir de la mano
con la automatizacion, para esto la Contraloria habia hecho una normativa y le dio
a la Municipalidad de San Carlos dos afios para que hiciera la normativa sobre las
tecnologias de la informacidn, estos dos afios, la Muni la hizo, la desarrollé pero fue
derogada por la Contraloria y lo asumi6 el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(MICITT), y ahora que hablamos de ciudades inteligentes a esta nueva normativa
hay que prestarle atencion, como Auditoria debemos emitir una prevencion que se
debe emitir una nueva normativa sobre todo el tema de tecnologias, para ello se
necesitan recursos, infraestructura, personal, en el caso de San Carlos tenemos un
muy equipo pero debemos ir mejorando. Aunque seamos contadores publicos,
debemos estar aprender tecnologia, esto esta inmerso dentro de los procesos de
fiscalizacion, de la integridad de los datos, de la confidencialidad de los datos, el
respaldo de los datos, sobre la pregunta de la dinamica y los procesos de
fiscalizacion si sea tomado en cuenta, nosotros lo hacemos. Siempre que hacemos
una Auditoria se le comunica a la Alcaldia el inicio de la misma, para que le informe
al personal y tenga la disponibilidad y apertura al proceso para la facilitacion de la

informacion, ya la empresa esta avanzada en este parte, ya realizaron algunas
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entrevistas, auto evaluaciéon, han pedido normativas, procedimientos, ya hay
material e insumos para hacer la planificacion, en el cronograma que les pasé estan
las fechas por etapas. Retomo las palabras de Juan Diego sobre la oportunidad de
la informacion, Roxana Guzman esta interesada en el control y seguimiento de los
informes de Auditoria, para que esto fluya, debemos reunirnos con la Alcaldesa A.I.
Karol Salas, para que ella de la comunicacion a la gente y esto fluya de la mejor

manera sobre la entrega de la informacion.

La sefiora Vanessa Ugalde Quirés, Regidora Municipal, expresa que, la
Alcaldesa esta presente para que tome nota del tema de las plazas, y del atraso
que esta realizando la Alcaldia al respecto y seguiremos pendientes para ver de qué
manera se pueda automatizar toda esta Municipalidad porque definitivamente es
algo que nos beneficia a todos, y de paso, aunque tenga que durarse los dos afios
que nos restan, debe iniciarse con los tramites para proceder porque no podemos
seguir tan desactualizados en temas tan relevantes e importantes como lo es la
Gestidn Administrativa como tal, y la fiscalizacién de lo que hacemos, porque son
bienes publicos lo que tenemos y un servicio a la comunidad, por ende, no me
parece, aunque se lleven unos datos digitales y otros manuales, tenemos que estar

acorde a la realidad de hoy, y esa realidad es digitalizacion completa.

El sefior Luis Fernando Solis Sauma, Regidor Municipal, indica que, hay un
detalle que a mi me sigue preocupando, y el tema es que me gustaria que cuente
que tanto hemos avanzado con el seguimiento del cumplimiento de hallazgos,
porque considero que realmente esa es la esencia de la Auditoria, al final todo esto
son como lineas de produccién, ustedes nos presentan como va a ser el trabajo de
la linea de produccion de ustedes, y va a salir las auditorias y van a salir los
resultados y todo lo demas, y uno asume que ese es el producto final del trabajo de
ustedes como departamento verdad, pero en la realidad al final para tener un

verdadero productos, una calidad de productos, es de que una vez de que sanen
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los hallazgos, se hagan las mejoras, porque no hacemos nada con sefalar y no
mejorar. Yo quisiera conocer como se ha avanzado en eso, porque esto es un tema
meramente administrativo, seria bueno revisar esa parte, en el cumplimiento de eso,
porque también hay muchos cumplimientos que tienen que ver con el tema de
hallazgos, ademas del tema del recurso humano, también hay una limitacion que
ustedes mencionan que es tecnoldgica, se llevan muchas cosas que se mueve a
mano, y que no es tan facil solucionar porque no se tiene el Recuro suficiente, es
sumamente lento, inseguro, existen una serie de situaciones porque yo si creo, que
ahora que usted toca el tema de la tecnologia, es evidente aqui el tema de la
tecnologia es mas o menos como una finca, usted le mete la plata que quiere, pero
no hay tantisimo recurso econdmico para eso, por lo cual hay que hacer una
priorizacion de las inversiones en tecnologia, y eso es lo que hay que hacer aca,
porque se habla mucho de la importancia pero es importante conocer en qué hay
que priorizar y mucho de lo hay en esa priorizacion esta en los informes que ustedes
han emitido de las auditoria de han realizado, a partir de ahi se puede determinar
donde se pueden hacer las mejores tecnoldgicas en esta Municipalidad, lo cual

automaticamente, va a hacer una mejora en la parte de eficiencia.

El sefior José Pablo Rodriguez Rodriguez, Regidor Municipal, expresa que
se puede ver hoy aca, que hay muchas cosas que se pueden corregir, me consterna
como el tema de la plaza para fortalecer tecnolégicamente a la Auditoria, no hay
agilidad de parte de la Administracidon para dar respuesta, no les urge, no precisa a
la Administracion, me preocupa realmente que esto esté pasando, esto no puede
estar pasando en un Gobierno Local como este, y que dicha que la Vicealcaldesa
A.l., en la sesion para que tome nota y se brinde una solucion; y no solo eso, porque
si se esta hablando de potencialidad de conflicto de intereses, me preocupo mas
todavia, porque es posible que esto obstaculicé mas el proceso, en lugar de
simplemente tomar la decision que haya que tomar para poder darle un recurso de

confianza a la Auditoria, no puede ser de confianza de la Administracién debe ser
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de confianza del Auditor, la normativa lo dice, entonces yo creo que es algo que
debemos de corregir cuanto antes, eso no puede ser posible. Y aun mas
preocupante cuando escucho que en la Auditoria Externa no hay flujo de
informacion, para que se pueda desempenar adecuadamente, esto debe cambiar,
yo insto a la Alcaldia que tomen las medidas necesarias para que la Auditoria pueda
tener los insumos. Por ultimo, sobre los acuerdos y el sistema ya varios regidores
de esta Municipalidad colaboramos con la Secretaria e hicimos varias reuniones, se
identifico un sistema de informacion muy completo para llevar los acuerdo por
Comision y dejar de estar en ese dolor de cabeza, de saber cuales acuerdos se han
visto en comisién cuales no, el Director de Tl se ha mostrado muy dirigente ya tiene
todo bien armado, pero esta pendiente de autorizacion por parte de la Alcaldia,
entonces, de nuevo le pido colaboracién a dona Karol Salas, Alcadesa a.i., que le
dé seguimiento a esto, para que la Secretaria pueda tener al fin este sistema, que

sera de mucho beneficio para todo el Concejo.

El sefior Juan Diego Gonzalez Picado, presidente del Concejo Municipal,
indica que ya le ha solicitado la ayuda a la Alcaldesa, porque ya se hicieron las
pruebas del sistema, se estuvo probando en una reunion previa, la Secretaria le dio
el visto bueno, es algo bastante importante para este Concejo, haciendo todo trabajo
mas agil, brindando facilidad a las comisiones, aprobaciones, y también es una
herramienta importante para la Alcaldia, para saber cuales de los acuerdos han sido
cumplido o no por la Alcaldia, eso es un software bastante completo, incluso nos
mencionaban que lo usan otras Municipalidades e instituciones que tienen una
gestion documental mas compleja; el presupuesto esta, el software esta definido

solo falta la aprobacion de la Alcaldia.

El sefior Fernando Chaves Peralta, director de Auditoria Interna de la
Municipalidad de San Carlos, manifiesta que, sobre el seguimiento, la

Administracion a raiz, hicieron unas iniciativas, estaban muy atrasados con algunas
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recomendaciones y eso queda a criterio del Auditor, asi establecido en los
Manuales, yo lo estoy tratando de incorporar, la Ley dice que usted da un plazo y
después de agotado esos plazos si no se cumplen debilitan el control interno, pero
segun criterio de la Contraloria si hay justificacion se puede ampliar el plazo, como
el Manual de planificacion donde ahora las mejoras son mayores, se debe
incorporar el valor publico. Nosotros como Auditoria no somos tajantes, si vemos
que estan haciendo las gestiones y hay justificaciones entonces, se puede ampliar
el plazo, pero entonces lo que hacemos es ver el avance de lo que han hecho y
pedimos un cronograma para ampliar el plazo con fechas, actividades y
responsables. Con esto quiero decir, qué si estamos avanzando, la Administracion
ha avanzado, si hay acciones de mejora en ese sentido. En el tema tecnoldgico, las
necesidades son muchas, entonces, eso tiene que ver con la planificacion, porque
hay que priorizarlo, pero también viene el tema de los proyectos municipales, si hay
un puente, un camino y viene invierno, y no hay acceso a las comunidades se debe
priorizar, no solo vamos atender la tecnologia, pero si se deben planificar y
determinar las necesidades, y el medio para solventarlas, de cémo lo vamos a
hacer, no se puede financiar todo. La Auditoria no puede ver a toda la municipalidad
en un afno al menos que contemos con 30 auditores, por eso, priorizamos lo de
mayor atencién. La Municipalidad tiene que sentarse por medio del Comité de
Informatica, con el equipo de informaticos, cuanto recurso humano ocupa para
solventar, para desarrollar todo lo que necesita la Municipalidad de San Carlos, y
son muchos, hay que estar consciente en esa parte, a Tl le piden muchos
programas, pero no le dan el Recurso Humano para ello, Tl ya ha presentado la

magnitud de lo que tenemos.

La sefiora Roxana Guzman Mena, Asistente de la Auditoria Interna de la
Municipalidad de San Carlos, sefala que con respecto al seguimiento de los
informes y de los hallazgos de Auditoria, nosotros si tenemos una matriz donde

tenemos registrados todos los resultado de cada informe con su respectivo
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seguimiento y su avance con respecto a cada uno de los informes, a cada uno de
los hallazgos, ese informe nosotros cada afio esta dentro del informe de gestioén de
la Auditoria, del seguimiento que se le da a todos los informes propios de la
Auditoria, el Concejo tiene conocimiento de ellos, a través del informe de gestion.
Con respecto a las medidas que ha tomado la Auditoria para corregir el flujo de
informacion, nosotros sabemos y conocemos de los atrasos, muchas veces lo
hacemos personalmente, vamos donde el funcionario a ver que paso, y se hace un
acercamiento para ver las circunstancias y ya en ultima instancia la Auditoria manda
oficios donde les decimos que el plazo se vencié y que comunique cuando va a
cumplir, se da esa comunicacion fluida con respeto a los demas comparieros, esto

es parte de la colaboracion y soporte que damos a las auditoria externas a lo interno.

AL SER LAS DIECISIETE HORAS CON CUARENTA MINUTOS EL SENOR
PRESIDENTE, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -

Juan Diego Gonzalez Picado Ana Patricia Solis Rojas

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIADEL CONCEJO MUNICIPAL.




